Rich. Muller-Fonden
CVR-nr. 223000 16

Industriparken 40
2750 Ballerup

Arsrapport 2023

Rich. Muller-Fonden TIf..: + 45 44 20 88 00
Industriparken 40 Fax: + 4544 2089 61
2750 Ballerup E-mail: info@rmig.com

Denmark CVR: 223000 16



Rich. Muller-Fonden

Indholdsfortegnelse

Fondsoplysninger
Ledelsespategning
Ledelsesberetning
Resultatopggrelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Side

10

12

13

16



Rich. Muller-Fonden

Fondsoplysninger

Navn og hjemsted m.v.
Rich. Muller-Fonden
Industriparken 40

2750 Ballerup

CVR-nr. 223000 16
Hjemstedskommune: Ballerup

Bestyrelse

Bjarne Moltke Hansen, formand
Jgrgen Frost, naestformand

Per Thanning Johansen

Anne Christine Beck

Administrator
RMIG A/S

Revision
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab



Rich. Muller-Fonden

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023-31.12.2023
for Rich. Muller-Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passi-
ver, finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultat af fondens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2023 -31.12.2023. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Ballerup, den 15. marts 2024

Bestyrelsen

Bjarne Moltke Hansen Jgrgen Frost
Formand Naestformand

Per Thanning Johansen Anne Christine Beck
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Rich. Miller-Fonden og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Rich. Miller-fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’” internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysningeri hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som bru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangleriintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 15. marts 2024
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Jacob F Christiansen Jakob Thisted Binder
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel8628 MNE-nr. mne42816
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Ledelsesberetning

Fondens aktivitet

Fondens formal er at stgtte fortsat drift og udvikling i RMIG A/S og tilknyttede selskaber. Fonden
kan desuden yde gkonomisk stgtte til velfaerdsforanstaltninger til nuveerende som tidligere an-
satte og deres familier samt til alment velggrende, samfundsfremmende og uddannelsesmaessige
formal.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens gkonomiske stilling og resultatet af fondens drift i det forlgbne ar fremgar af efterfgl-
gende resultatopggrelse for 2023 samt balance pr. 31. december 2023.

2023 blev et tilfredsstillende ar for Fonden. RMIG A/S leverede et acceptabelt resultat, og Fondens
vaerdipapirbeholdning blev positivt pavirket af stigende kurser. Arets resultat blev 60,5 mio. kr.,
hvilket dog er en tilbagegang pa 52,7 mio. kr. i forhold til 2022.

Der har i 2023 ikke vaeret specielle forhold, som i vaesentlig grad har pavirket eller vil pavirke Fon-
dens drift eller balance udover forholdene naevnt i fglgende redeggrelse for udviklingen i datter-
selskabet.

Udvikling i datterselskabet - RMIG A/S

RMIG A/S har opdelt forretningen i 3 forretningsenheder; RMIG Solutions, som fokuserer pa at
levere skraaeddersyede Igsninger til udvalgte kundesegmenter i specifikke brancher, RMIG Auto-
motive, som fokuserer pa levering af hgjtalergitre til bilindustrien og MEVACO, som fokuserer pa
at seelge simple perforerede plader via et digital set-up med leveringstider indenfor fa dage. Gen-
nem disse 3 forretningsenheder betjener gruppen det samlede marked for perforering.

| 2023 ndede koncernens omsaetning 174 millioner euro, hvilket afspejler en nedgang pa 17% sam-
menlignet med de forventede 210 millioner euro i arsrapporten for 2022. Denne tilbagegang til-
skrives hovedsageligt en nedgang i rdvarepriserne i Igbet af 2023, samt faldende efterspgrgsel
pavirket af den europaeiske makrogkonomiske og geopolitiske situation pa tveers af alle tre forret-
ningsomrader inden for RMIG. Pa trods af disse udfordringer formaede koncernen at opretholde
sin markedsposition og markedsandel inden for de primaere geografiske markeder.

Der har veeret stor fokus pa at sikre indtjeningen gennem forbedringer af kundeservice og omkost-
ningsinitiativer. Dette stemmer overens med koncernens forretningsomraders strategi, der leeg-
ger vaegt pa at levere den bedst mulige veerdi for de forskellige typer af kunder, en forpligtelse der
streekker sig ind i arene frem.
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| 2023 fortsatte koncernen udrulningen af MEVACQO's onlineshop, der giver kunderne mulighed for
at designe tilpassede perforerede produkter samt bestille standardprodukter med betydeligt re-
ducerede leveringstider.

Yderligere initiativer i 2023 sigtede mod at styrke forretningsomraderne, blandt andet gennem et
omfattende investeringsprogram. Forventede resultater omfatter implementering af adskillige
nye bredpresser og andet produktionsudstyr i 2024/2025. Derudover er et center of excellence
inden for fremstilling af ekspanderet metal blevet igangsat i MEVACO og vil veere fuldt operationelt
ved udgangen af 2024.

EBITDA for aret var 16 millioner euro i RMIG A/S og blev direkte pavirket af den lavere omsaetning
for aret, men kompenseret af omkostningsbesparelser og -initiativer. Dette resulterede i en
EBITDA% pa 9,2% sammenlignet med sidste ars 14,0%.

RMIG A/S’ nettoresultatet for aret var 6,8 millioner euro sammenlignet med et forventet nettore-
sultat pd 10-13 millioner euro og sidste ars nettoresultat pa 16,8 millioner euro. Fondens ledelse
finder resultatet acceptabelt under markedsforholdene i 2023.

Uddelinger

Der er i 2023 udbetaltialt 1,1 mio. kr. i overensstemmelse med fundatsens formal fra uddelings-
rammen og 0,1 mio. kr. fra reservefond. Derudover er der af arets resultat henlagt 1,0 mio. kr. til
uddelingsrammen for 2023.

Der henvises til Fondens hjemmeside for uddelingspolitik https://rm-fonden.dk/formal/#udde-
lingspolitik

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet haendelser, som vurderes at have vaesentlig indflydelse
pa bedgmmelsen af arsrapporten.

Koncernforhold
Fonden besidder 100% af aktierne i RMIG A/S, Ballerup.

God fondsledelse

Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. darsregnskabslovens § 77 a, kan findes pa Fondens
hjemmeside

https://rm-fonden.dk/media/apmhxmpd/skema for god fondsledelse 2023.pdf
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Resultatopggrelse

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Driftresultat

Indtaegter af kapitalandele | tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Finansielle poster, i alt

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

2023 2022

Note t.kr. t.kr.
1 -726 -179
-726 -179
2 -425 -605
-1.151 -784
7 50.813 124.560
10.922 4.267
4 -2 -14.812
61.733 114.015
60.582 113.231
5 -56 12
6 60.526 113.243
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Balance

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver | alt
ANLAGSAKTIVER | ALT

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender | alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

2023 2022
Note t.kr. t.kr.
7 425.090 417.269
120.902 80.725
545.992 497.994
545.992 497.994
324 129
894 914
1.218 1.043
13.266 216
14.484 1.259
560.476 499.253
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Balance

PASSIVER

Egenkapital

Fondskapital

Reservefond, fundats § 3a og § 3c

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Henlagt til uddelinger

EGENKAPITAL | ALT

Anden geeld
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Neertstaende parter

2023 2022

Note t.kr. t.kr.
20.000 20.000
372.177 318.849
158.060 150.239
10.000 10.000
560.237 499,088
239 165
239 165
560.476 499.253

9
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter indre

Fonds- Reserve- veerdis Henlagt til
kapital fond metode uddelinger | alt
Egenkapital primo 20.000 318.849 150.239 10.000 499.088
Valutakurszendringer jf. note 7 0 0 1.874 0 1.874
Nettoveerdiregulering, afledte
finansielle instrumenter 0 0 -200 0 -200
Uddelinger og pensioner 0 -100 0 -951 -1.051
Overfgrt fra resultatdisponering 0 8.762 50.813 951 60.526
Modtaget udbytte 0 44.666 -44.666 0 0
Egenkapital ultimo 20.000 372.177 158.060 10.000 560.237
Legetarfortegnelse
t.kr.

RMIG A/S (CVR-nr. 64 11 31 19)
Uddelinger jf. fundats § 3a 0
Uddelinger jf. fundats § 3b 951
Uddelinger jf. fundats § 3c 100
Pensioner og bidrag jf. fundats § 3b 0
Uddelinger i alt 1.051
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Noter
2023 2022
t.kr. t.kr.
1. Andre eksterne omkostninger
Administrationsvederlag -300 0
@vrige andre eksterne omkostninger 424 -179
-724 -179
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger -425 -605
-425 -605
Gennemsnitligt antal fuldtidsansaette medarbejdere 0 0
Vederlag til fondens bestyrelse, fonden 425 425
Vederlag til fondens bestyrelse, datterselskab 1.100 9.078

Der henvises til fondens hjemmeside for yderligere oplysninger vedr. bestyrelsens vederlag.

3. Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter | gvrigt 275 15
Afkast, veerdipapirer 10.647 4.252
10.922 4.267

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger | gvrigt 0 -16
Afkast, veerdipapirer -2 -14.796

-2 -14.812
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Noter
2023 2022
t.kr. t.kr.
5. Skat af arets resultat
Restskat vedr. tidligere ar 0 -12
Arets aktuelle skat 56 0
56 -12
6. Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 1.051 441
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 50.813 124.560
Overfgrt resultat 8.662 -11.758
60.526 113.243
7. Kapitalandele i dattervirksomheder
Anskaffelsessum primo 267.030 265.370
Koncerntilskud 0 1.660
Anskaffelsessum ultimo 267.030 267.030
Veerdireguleringer primo 150.239 67.042
Arets resultat efter skat 50.813 124.560
Modtaget udbytte fra dattervirksomhed -44.666 -44.571
Nettoveerdiregulering, afledte finansielle instrumenter -200 5.113
Valutakursreg. m.v., udenlandske dattervirksomheder 1.874 -1.905
Veerdireguleringer ultimo 158.060 150.239
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 425.090 417.269
Ejer- Arets
Navn, retsform og hjemsted andel Egen-kapital resultat
RMIG A/S, Ballerup 100% 425.090 50.813
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Noter
2023 2022
t.kr. t.kr.
8. Dagsvaerdireguleringer
Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Dagsveerdi ultimo 120.902 80.725
Arets aendring i dagsveerdien, resultatopggrelse 6.293 (14.627)
Afledte finansielle instrumenter
Dagsveerdi ultimo 996 796
Arets sendring i dagsveerdien, egenkapital 200 (5.113)

9. Neertstaende parter

Som neaertstaende parter anses Fondens bestyrelse og dattervirksomheden RMIG A/S,

Ballerup samt alle virksomheder, der er en del af RMIG koncernen.

Uddelinger til §3b og til leerlinge jf. §3c er udbetalt via RMIG A/S som har varetaget

administration af udbetalingerne til gavn for henholdsvis medarbejdere og lzerlinge.

Fondens bestyrelse anses for at have bestemmende indflydelse.
Transaktioner med naertstdende parter er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
Bortset fra ovenstaende har der ikke i arets Igb — udover normalt ledelsesvederlag —

vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelsen eller andre nzertstaende parter,

ligesom der ikke pa balancedagen er mellemvaerender med parterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse B med enkelte tilvalg fra regnskabsklasse C samt lov om erhvervsdrivende fonde.

Der er ikke udarbejdet fondskoncernregnskab for regnskabsaret 2023, idet koncernen anses for
at opfylde betingelserne for at undlade dette regnskab jf. arsregnskabslovens § 111, stk. 3.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter,
herunder administration af Fonden samt juridisk assistance m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter honorar til Fondens bestyrelse.

Indtaegt af kapitalandele

For kapitalandele i datterselskaber, malt ved anvendelse af equity-metoden, anerkendes virksom-
hedernes andel af overskud eller tab i resultatopggrelsen efter eliminering af urealiserede kon-
cerninterne gevinster og tab samt eventuel goodwill-amortisering og nedskrivningstab. Indteegter
fra kapitalandele i datterselskaber omfatter ogsa gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, dagsvaerdireguleringer vedrgrende veerdipapirer.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt dagsveerdireguleringer vedrg-
rende veerdipapirer.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i datterselskaber males efter equity-metoden. Andelen af datterselskabernes egen-
kapital justeres for urealiserede koncerninterne gevinster og tab samt goodwill/negativ goodwill
ved konsolidering.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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